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Business-Coaching ist keine Experten- sondern eine
Prozessberatung. U. a. wird auch der Entwicklungs-
prozess einer Fuhrungsperson hierdurch begleitet.
Sofern Coaching in Ihrem Unternehmen noch nicht
als Instrument der Personalentwicklung etabliert ist,
helfen unsere Berater lhnen bei der professionellen
Implementierung in lhre Organisation.

Die Akzeptanz dieser individuellen Prozesse ist in
hohem MaRe von der Professionalitat der Coachs
abhangig. Wir bieten lhnen daher einen Pool an
Coachs mit professionellem Hintergrund. Wir haben
Feldkompetenz, Fuhrungs- und Lebenserfahrung so-
wie psychologische Kompetenz.

Wer wird gecoacht?
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Quelle: Handbuch Coaching Géttingen Hogrefe

Die Haupteinsatzbereiche fur individuelle Coaching-
programme liegen in der Optimierung von Fuhrungs-
kompetenzen. Die gezielte Vorbereitung auf erwei-
terte Verantwortungsbereiche und die methodische
Unterstitzung der Manager in unternehmenskri-
tischen GrofR3projekten gehdren genauso dazu.

Anlass fur Coaching in einem Unternehmen

Als Begleitung in schwierigen Fuhrungs- und 66%
Managementsituationen
Als Folge des Zielvereinbarungs- bzw. 60%

Mitarbeitergespraches

Als Folge einer Empfehlung aus einem 46%
Management Audit-Prozess

Als Bestandteil eines Management
Development-Programms

43%

43%

Bei Ubernahme einer neuen Fiihrungsaufgabe

Bei Ubernahme der ersten Fiihrungsaufgabe 36%

Bei Ubernahme einer kompletten 34%
Projektleiterfunktion

Im Rahmen eines Outplacements 25%

, ) 25%

Zur Unterstiitzung bei beruflicher
Neuorientierung

Quelle: Nach einer Studie der Unternehmensberatung Kienbaum mit dem Wirtschaftsmagazin
Havard Business Manager,
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Der Coach steuert den Prozess und ermdglicht es
dem Klienten, durch gezielte Interventionen seine
gewohnten Strukturen zu reflektieren, die eigenen
Ergebnisse und Losungen zu ergrinden und seine
eigenen Strategien sowie Handlungsoptionen zu
finden.

Das Coaching ist auf Ressourcen, Potenziale und Ziele
des Unternehmens fokussiert. Dadurch hat dieses
Personalentwicklungsinstrument eine starke Veran-
derungskraft und ist nachhaltig wirksam. Wahrend
des Coachings werden ausschliefflich anerkannte,

wissenschaftlich  Gberprufbare  Verfahren  und
Methoden aus dem Bereich der Psychologie und der
psychologisch orientierten Managementlehre
eingesetzt.

Die Nutzung von Business-Coaching-Programmen ist
in nahezu allen Unternehmen des DAX, M-DAX, TEC-
DAX und S-DAX auf dem Vormarsch. Wichtigste
Treiber dafur sind hohe Innovationsgeschwindig-
keiten, sich schnell wandelnde Unternehmensstruk-
turen sowie die Globalisierung.

Gegenwartig existiert kein DAX-30-Unternehmen, das
auf Coaching verzichtet. Auch im Bereich der KMU
nimmt die Bedeutung von Coaching stetig zu.
Coaching gehoért damit zu den gezielten Mal-
nahmen der Personalentwicklung fur das Top-
Management und die erste Ebene, Fuhrungskrafte,
Schlusselpersonen, Nachwuchsfuhrungskrafte und
viele weiteren Unternehmensebenen.

Ziele von Coaching

...verbesserte Fihrungskompetenz, erhdhte Selbstre-
flexion und Kritikfahigkeit, klare Zielvorstellungen, be-
ssere Wahrnehmung der Mitarbeiter, Stressabbau,
emotionale Entlastung, Perspektivwechsel, Einstell-
ungs- und Verhaltensanderung.

Der Nutzen von Coaching

...deutlich positive Auswirkung auf die Zufriedenheit
der Mitarbeiter, ihre Arbeitseffektivitdt und ihre
Arbeitseffizienz. Zusatzlich ist Coaching ein wirksames
Mittel zur Mitarbeitergewinnung und Mitarbeiterbin-
dung.
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Ihr Ansprechpartner:

Matthias Dederichs
Business Coach, Senior Consultant

Fon +49 (0)40 399 991-10
E-Mail m.dederichs@cscp.de
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